
1

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˸͙͙ͤ-˹́ˢ ͍ ͫͭ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͪ ς
͔ͫͭΈ ͙͡ ͔ͣͫͭͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΚ 

˻ͫΈ͙ͤ͊͟ ˩ΦˢΦ
˥͍͊ͤ͡·͚ ͙͙ͤ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͎͊ͪͣ͊ͦͦ͟͡ ˸˭ ͙ ˿˾ ˿˻

нΦлоΦнлмм ͎Φ ˿͊ͣ͊ͪ͊



2

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

V96 ɇɔɑɢɓɎɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ

V24 ɊɎɗɕɆɓɗɋɖɆ

V388 ɆɒɇəɑɆɘɔɖɓɔ-ɕɔɑɎɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ

V649 ɚɋɑɢɊɞɋɖɗɐɔ-ɆɐəɞɋɖɗɐɎɛ ɕəɓɐɘɔɈ
V

V128 ɔɚɎɗɔɈ ɈɖɆɝɋɏ ɔɇɟɋɏ

с ͔͍̇ͤͭͪͦ ˤ˸˽



3

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ȮɇɆɊɘɊɏɓɌɊɇ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ

͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡ ͙ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙Σ 

͍͊͟ͼ͙ͤ·Σ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ· ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ 

͙͔͙͒͘͡ΎΣ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͙ ͻ͙͎͙ͪͯͪ;͔͙͔ͫ͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ 

͊ ͔ͭ͊͗͟ ͡Ό͋·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͒͡Ύ ͦͻͪ͊ͤ· 

͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ;͔͍͔ͦ͊͟͡



4

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

HTA - Health technology assessment ðɏɂɕəɏɐ-
ɐɃɐɓɏɐɄɂɏɏɝɇ ɉɏɂɏɊɡ ɑɐ ɄɐɑɒɐɓɂɎ  ɆɊɂɅɏɐɓɔɊɌɊ, 
ɍɇəɇɏɊɡ Ɋ ɑɒɐɖɊɍɂɌɔɊɌɊ ɒɂɉɍɊəɏɝɗ ɉɂɃɐɍɇɄɂɏɊɋ

͔̇͡Έ HTA ς͙ ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ ͦ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͫ 

ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͒͡Ύ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ ͫ 

ͼ͔͡ΈΌ ͔͔͋ͦ͡ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ.

www.inahta.org/hta

http://www.inahta.org/hta


ȸɇɍɊ ȯȴȢ

Å˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤΉͺͺ͔͙͍͎͙ͭͤͦͦ͟ ͍͔͎ͪ͊ͤͦͣͪͤͦͦ

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͔͍͍ͪͫͯͪͫͦͫ ͺ͔͔͍ͪ͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ

Å˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍͔ͤͫͦ͋΅͔͎͔͔ͦ͒ͦͫͭͯͨ͊ͣͭͦ͒͊ͣ͟͡;͔͙ͤΎΣ

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͙ͣͤ͊͋ͦ͡Έ΄ͯΌͨͦ͡Έͯ͒͘͡Ύͨ͊ ͼ͙͔͍ͤͭͦ

Å˽͔͍͔͙͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊ͤͪ͊͡;͙͊ͣ ͨ͊ͼ͙͔͍͙ͤͭ͊ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

͍·͙͋ͪ͊ͭΈ͙͔͔ͤ͊͋ͦͨͦ͒͡ͻͦ͒Ύ΅͙͚͔͔ͣͭͦ͒͡;͔͙ͤΎ

EFPIA HTA Toolkit 2008



ȤɊɆɝ  ɂɏɂɍɊɉɊɒɕɇɎɝɗ ɎɇɆɊɘɊɏɓɌɊɗ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɋ



άaƛƴƛ-I¢!έ͙ͤ ͔ͫͭͪͯͣͤͭ ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ 
͎͙ͦͫͨͭ͊͡Ύͻ ˨͙͙͊ͤ

Å ȩɔɗɕɎɘɆɑɢɓɆɥ ñmini-HTAò ɇɡɑɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɐɆɐ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɆɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɑɎɒɎɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ

Å ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ Mini -HTA ɇɡɑɆ ɈɕɋɖɈɡɋ ɗɔɍɊɆɓɆ Ɉ 2005

DACE HTA



8

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

Åʇʝʨʝʯʥʠ ʃʇ

Åʈʘʩʭʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

Åʇʝʨʝʯʥʠ ʀʄʅ

Åɼʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʣʝʯʝʙʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ

Åʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚʝʜʝʥʠʷ
Åʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʜ.ʧʦʤʦʱ

˻͔ͭ͡ ͨͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡



˿ͯ͋Ά͔ͭ͟· ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ˶˽̂

ˢ˽́˩˴ˢ

˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̒

ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ̇ˮ̒

ˤ˾ˢ̉ˮ  ˻́˨˩˶˩˹ˮ˯

̏˽ˮ˨˩˸ˮ˻˶˻˥

˴˶ˮ˹ˮ̉˩˿˴ˮ˯ 
̅ˢ˾˸ˢ˴˻˶˻˥
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˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˶˩˴ˢ˾˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˿˾˩˨˿́ˤΣ 
˾ˢ˭˾ˢˣ˻́ˢ˹˹̍˩ ˤ˻˭ ˨˶̒ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ̆ ̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯ 

όˤ˻˭ύ
˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΥ 

Åͫ ͔͔͔ͪ͒ͤ ;͙ͫͦ͡ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΣ ͤ͊ͤ͊͘;͔͊ͣ·ͻ ͦ͒ͤͦͣͯ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͯ 
ό͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻύΤ

Å҈ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΣ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͨͦ ͎͔͔͙ͤͪ;͔͍͙ͫͦͣͯͤ͊͊ͤ͘͟ΌΤ

Å҈ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ό͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻύΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͋·͙͡ 
ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͙͙͙͙͊ͤͭ͋ͦͭ͟Τ

Å҈ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ό͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͦͨͪͦ΄͔ͤͤ·ͻύΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ 
͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͋·͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͔͔ͨ͊ͪͤͭͪ͊͡Έͤͦ;

Å҈ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΣ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͡ ͺͦͪͣͯ͡Ύͪͤ·͚ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ
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˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˶˩˴ˢ˾˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˿˾˩˨˿́ˤ ˨˶̒ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ̆ 
̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯ (ˤ˻˭ύ

ü˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΥ

ü͙ͤ͊͡;͙͔ ͍ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͙͗ͤ ͍ͪ͊;͔͚ ͔͔ͨͪ;ͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͡ ͺͦͪͣͯ͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͔͔ͨͪ;ͤΎ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΤ

ü͙ͤ͊͡;͙͔ ͙͙ͤ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͟Τ

ü҈ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͍ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͔͙͔͍ͣ͒͊ͣͤͭͦ͟Φ

ü˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭΥ

ü͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͙͔͍ͣ͒͊ͣͤͭͦ͟ ͙͘ ͪ͊ͫ;͔ͭ͊ ͤ͊ м ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊Τ

ü҈ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤΣ ͔ͫ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύͣ 
͙͙ͤ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͟
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˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

1. ȨɡɊɋɑɥɋɒɡɏ ɉɔɊɔɈɔɏ ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɋɕɆɖɆɘɡ

2. Ȫɔɑɥ ɇɤɊɌɋɘɆ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɋɕɆɖɆɘɡ ɔɘ Ɉɗɋɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ 
ɇɔɑɢɓɎɜɡ

3. ȴɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɇɔɑɢɓɎɜɋɏ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ(Ɉ əɕɆɐɔɈɐɆɛ Ɏ Ɉ ɖəɇɑɥɛ)

4. ȴɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɇɔɑɢɓɎɜɋɏ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ(Ɉ əɕɆɐɔɈɐɆɛ Ɏ Ɉ ɖəɇɑɥɛ)

5. ȷɕɎɗɔɐ ɊɋɗɥɘɎ ɗɆɒɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ ɕɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɕɔ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə əɕɆɐɔɈɔɐ

6. ȦɓɆɑɎɍ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔɇɔɝɓɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ Ɏ ɔɗɑɔɌɓɋɓɎɏ ɔɘ 
ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɖɆɕɎɎ, Ɉ ɘ.ɝ. ɗɒɋɖɘɢ

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ͊
ό͊͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͚ ͎ͦ͒ύ



˻ͼ͔ͤ͊͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 
͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ͊ 

ό͊͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͚ ͎ͦ͒ύ

˻͔͙͔ͤ͊ͦͣͤ͘͟͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͤ͊ 

͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦ ͍͔ͦͫͤͦͫ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͦͼ͔͙ͤ͟ 

ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͍͔͚͊ͪͫͭͤͤͦ͟͡ 

ͨͦͣͦ΅͙ ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͣͪ ͨͦ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΌ 

͔͍ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟Σ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦͼ͔͙ͤ͟



ˤ͙͒· ͺ͊ͪͣ͊ͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͙ͫͦͦ͊ͤ͊͊͘͟͡

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͔ͤͪͣͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͙͙͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 

͙ͨͪͪ͊΅͔͎ͤͤͦͦ Ήͺͺ͔ͭ͊͟



ȤɊɆɝ ɏɇɒɂɘɊɐɏɂɍɞɏɐɅɐ ɊɓɑɐɍɞɉɐɄɂɏɊɡ 
ɍɇɌɂɒɓɔɄɇɏɏɝɗ ɓɒɇɆɓɔɄ:

Å ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɘɋɖɆɕɎɥ ɓɋ ɕɔɐɆɍɆɓɆ;

Å ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ;

Å ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɑɎ ɗ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ;

Å ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɓɋɇɋɍɔɕɆɗɓɡɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ;

Å ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ;

Å ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ;

Å ɕɔɑɎɕɖɆɉɒɆɍɎɥ.



ȶɊɏɂɏɓɐɄɝɇ ɑɐɔɇɒɊ Ʉ ɓɊɓɔɇɎɇ 
ɍɇɌɂɒɓɔɄɇɏɏɐɅɐ ɐɃɇɓɑɇəɇɏɊɡ

Å 14 % - Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ 

ɒɋɊɎɐɆɒɋɓɘɆɛ

Å 27% - Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɍɆɐəɕɔɐ

Å 19% - ɓɋɊɔɝɋɘɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ

Ɏɘɔɉɔ: 60 %

Å 10% ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɋɖɥɋɘɗɥ Ɏɍ-ɍɆ ɈɡɇɔɖɆ ɗɑɎɞɐɔɒ ɊɔɖɔɉɎɛ 

ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ

Å 15 % - ɕɖɎ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈ

Å 3% - ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɕɖɎɋɒ ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ

Å 12 % - ɊɖəɉɎɋ

2001 Bazian Ltd



˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ 
ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͙ͤ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ

˶͔;͊΅͙͚ ͍ͪ͊;

Å ˤ·ͫͦͦ͟Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

Å ζ˨͔΄͔͍·͔η ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

Å ˸͙͊ͦͭͦͫ͟͡;ͤ·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

Å ˹͔ ζ͔͔͍ͪͪͤ͘·͔η ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

˴͙͙ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͎͊ͪͣ͊ͦͦ͟͡

Å˨ ͎ͦͪͦͦͫͭͦΎ΅͙͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

Ǻ ͙ͦͫ͟;ͤ·͔Σ ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ 
͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

Å˽ ͔ͪͨ͊ͪ͊ͭ· ζ͔͔͍ͪͪ͊͘η

Å˸ ͊ͦ͡Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ·

? ? ?



˿ͯ͡;͙͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͋ͦ͡Έͤ·͔ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͯ͟Ό ͨͦͣͦ΅Έ 
˴̅

Å͍ ·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔͔͔ͤ͗͊ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔ͪ͊͟ͼ͙͚Τ

Åͤ ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͚ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͙ͻ ;͊ͫͭͦͭͯ 

͔͔͔ͤ͗͊ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔ͪ͊͟ͼ͙͚Τ 

Åͤ ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͨΎ͙ͭ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΤ 

Åͤ ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͨͦ;͔͟ ͙͙͡ ͔ͨ;͔͙ͤΣ ͙͔ͣͤ͘ΎΌ΅͙ͻ ͺ͙͔͙͊ͪͣ͊ͦͤͭͯ͟͟͟ 

͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΤ

Å͍ ·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͺ͎͔͔͙͊ͪͣ͊ͦͤͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊Τ

Åͪ ͔͙͔͙ͫͭͤͭͤͦͫͭ͘ ͟ ͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ ͺ͔͙͙͊ͪͣ͊ͦͭͪ͊ͨ͟ ͙ ͒ͪΦ 



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ͪ͊;͔͚ ς͟ ͙͙ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
ͺ͎͍͊ͪͣ͊ͦͦͦ͟͡ 

Åͯ ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͍͔͔͙͙ͤ͒ͪͤ ͺͦͪͣͯ͡Ύ͚ͪͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Τ

Å͍ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͍ ;͙͊ͫͭ 
͔͍͔͎͊ͪͫͭͤͤͦͦ͟͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΤ

Åͦ ͼ͔͙ͤ͟ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔͍͔͔͊ͪͫͭͤͤͦ͟͡ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ !./κ±9b-͙͊ͤ͊͊͘͡Τ

Åͫ ͎͍͙ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͔͎͊ͯͨ͊ͣͦͦ͘͟ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ ͨͦ ͔͔ͤͦͣͤ͊ͭͯͪ͟͡ 
͙ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯΤ 

Å͟ ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͺ͔͙͙͊ͪͣ͊ͦͭͪ͊ͨ͟Σ ͤ͊ͤ͊͘;͔͚ͤͤͦ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͯΤ

Åͫ ͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͔͔͎͙͙͍ͤ͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Τ

Åͫ ͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͔ͤ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͻ ͙͚ͨͦ͊͊ͤ͘͟;

Åͯ ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͨͦ Ή͙͔ͭ͟;

Åͯ ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͙ͦͤͫͯͣ͊͟͡ͻ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͪ͘ ͭΎ͔͗͡·ͻ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ ͙ ͒ͪΦ



˻̇˩˹˴ˢ ˾ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˿́ˮ ˮ ̏̅̅˩˴́ˮˤ˹˻˿́ˮ 
˶˩˴ˢ˾˿́ˤ˩˹˹˻˯ ˽˻˸˻̋ˮ

ˢˤ˿ ς͊ ͙ͤ͊͊͘͡ όͦͼ͔͙ͤ͟ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭύ 

͙ 

VEN ς͊ ͙ͤ͊͊͘͡ όͦͼ͔͙ͤ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭύ



˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ˢˤ˿-͙ VEN-͙͍͊ͤ͊ͦ͘͡

ɻʨʫʧʧʘɼʦʣʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, %

ʀʪʦʛʦ

V E N

ɸ 64,47 30,26 5,26 100

ɺ 55,79 22,11 22,11 100

ʉ 43,70 25,93 30,37 100

ɺʩʝʛʦ52,61 25,82 21,57 100
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ˊ 

ʨ/ʨ
ʅʆʆ ʃʧʤ-ʛʧ

VEN-

ʙʦʙʤʡʠ

ʀʙʫʩʙʫʴ ʦʙ 

ʤʞʣʙʩʪʫʛʞʦʦʴʞ ʪʩʞʝʪʫʛʙ

ɹʚʪ., ʩʬʚ.%

ʄʞʣʙʩʪʫʛʞʦʦʴʞ ʪʩʞʝʪʫʛʙ ʜʩʬʨʨʴ A (80,1 %)

1ʆʙʫʩʡʸ ʮʤʧʩʡʝ1340776 E 16 086 177,73 45,55 45,55

2ɽʞʣʪʫʩʧʠʙ 278026 V 7 149 084,15 9,45 55,00

3ʏʞʭʫʩʡʙʣʪʧʦ 211071 V 8 251 806,18 7,17 62,17

4ʏʞʭʙʠʧʤʡʦ 166119 V 2 744 098,63 5,64 67,82

5ɹʥʨʡʯʡʤʤʡʦ 124447 V 705 533,87 4,23 72,04

6ʅʞʫʩʧʦʡʝʙʠʧʤ 73482 V 2 354 412,14 2,50 74,54

7ɹʥʡʣʙʯʡʦ 68339 V 2 061 229,56 2,32 76,86

8

ɹʥʨʡʯʡʤʤʡʦ+ʇʣʪʙʯʡ

ʤʤʡʦ 57576 391 425,31 1,96 78,82

9ʅʞʫʙʥʡʠʧʤ ʦʙʫʩʡʸ38776 E 1 206 862,01 1,32 80,14

˿́ˢ̇ˮ˻˹ˢ˾̍ ˴˾̂˥˶˻˿̂́˻̉˹˻˥˻ ˽˾˩ˣ̍ˤˢ˹ˮ̒



ˊ 

ʨ/ʨ
ʅʆʆ ʃʧʤ-ʛʧ

VEN-

ʙʦʙʤʡʠ

ʀʙʫʩʙʫʴ ʦʙ ʤʞʣʙʩʪʫʛʞʦʦʴʞ ʪʩʞʝʪʫʛʙ

ɹʚʪ., ʩʬʚ.%

ʄʞʣʙʩʪʫʛʞʦʦʴʞ ʪʩʞʝʪʫʛʙ ʜʩʬʨʨʴ A (80,1 %)

1ʆʙʫʩʡʸ ʮʤʧʩʡʝ 109176 E 2 335 774,47 11,96

2ɹʣʫʧʛʞʜʡʦ 3582 N 2 310 225,18 11,83

3

ɼʤʡʣʧʠʙʥʡʦʧʜʤʡʣʙʦ-

ʨʞʨʫʡʝʦʴʢʣʧʥʨʤʞʣʪ 1604 N 1 628 319,92 8,34

4ɻʡʦʨʧʯʞʫʡʦ 5214 E 926 566,87 4,74

5ʋʡʧʣʫʧʛʙʸ ʣʡʪʤʧʫʙ2211 E 906 600,72 4,64

6ʅʞʤʵʝʧʦʡʢ 2178 N 647 841,29 3,32

7

ʖʫʡʤʥʞʫʡʤʜʡʝʩʧʣʪʡʨʡʩʡʝʡʦʙ 

ʪʬʣʯʡʦʙʫ 1649 E 606 097,76 3,10

8ʅʞʤʧʣʪʡʣʙʥ 1335 E 464 042,52 2,38

9ʍʧʪʭʧʤʡʨʡʝʴ 1158 E 456 037,65 2,34

10ɹʝʞʥʞʫʡʧʦʡʦ 260 V 412 048,34 2,11

11

ʈʧʤʡʨʞʨʫʡʝʴ ʣʧʩʴ ʜʧʤʧʛʦʧʜʧ 

ʥʧʠʜʙ ʪʣʧʫʙ 426 N 353 706,60 1,81

12ʈʡʩʙʯʞʫʙʥ 7313 E 311 680,90 1,60

13ʃʙʤʡʸ ʡ ʥʙʜʦʡʸ ʙʪʨʙʩʙʜʡʦʙʫ2247 E 280 834,34 1,44

14ʄʡʝʧʣʙʡʦ 6082 V 244 480,24 1,25

15ɻʧʝʧʩʧʝʙ ʨʞʩʧʣʪʡʝ 2504 N 236 502,20 1,21

˨͔͍ͤͤ·͔ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪ·



˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

24

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͚͊ͣ͊ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ό ͊͘ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΗ


